— s - e o e~

hr/_;rz_np))l"\ﬁ.ﬂﬂl ;

i { e e——
~ Y

PALYAZAT

a Domsédi Széchenyi Istvan Altalinos Iskola

intézményvezetoi beosztdasdara

Készitette: Acsné Jaksa Szilvia Agnes

matematika-foldrajz szakos tanar

2019. november 11.



., Ha csak dolgozol, és szenvedsz azert, hogy tied legyen a gyozelem,
de nem leled oroméd magaban a munkaban, nem éred el a sikert.”

(Gunn-Rita Dahle Flesja)




Tartalomjegyzék

TARTALOMUIEGYZEK ..ovvviuieeeeerersesieetetsssssssssstssssssssssssssssssssssssasessssssssssstossssssssssassssssssnssessssssssnsssessssssnes
33 AV 02 DI X0 T
§ I 5 000 D472 D3 N 01 ) D0\ /2 X
1. 1. TARGYIFELTETELEK, ESZKOZOK, FELSZERELESEK .....ccevuviiieureeeiiteeeeeisteeeesseeessnseessssssesssssesessssesesssssnsesssnees
DOMSOU oo
AN o [ RS 10
1.2 SZAKMATMUNKA ...cttttieeeee ittt e e eee ettt eeeeesesaabeeeeeeesessabaseseeeeesaasbaaeseeseesaassaseeeseessassbassseseessessssrseeseessesnns 11
DOMSOU ccccoooviiieaiiieieeiieee 11
1. 3. AZ INTEZMENY SZERVEZETI FELEPITESE ...cceiiiiiiutetiieeeieiiitteeeeeeeeesesiateeeeeeesessssseeessessesssssssesesssesssssssssesssesnns 14
1.4. ANEVELOTESTULET ES A NOKS DOLGOZOK ...veiiiuvvieeiitiiieieieieeietteeeeeteeeeevteessetaeessestessssnaeessseseeesssssesessnnes 14
Pedagogusok élethor Szerinti MEGOSZIASA .............cocuvveereevuieiiiiiiieciieciiiiestesest et 15
ST B ) 1N 20 ) SRR 17
Az utobbi évek tanuloi 1étszamadatai (DOMSGA) ........c..ooeeereeeeeeiesiisiisieiieteeesese sttt 17
Az utobbi évek tanuloi 16tzAmMAdALAT (APAJ) .e..eouveneeveniieiinieiieieeeeeee sttt 18
Tovabbtanuldsi MULATOK = DOMSOU.............coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
Tovabbtanuldsi MUIALOK - ADPAJ ..c..cuveuerueieiirieieieeieeee ettt sttt sttt seaes 18
A 2018. évi OKM eredmeényei — DOMSOU ............cc.eeeueeoueesiiniisieseesieeit ettt ettt 19
1. 6. KULSO KAPCSOLATOK ..ccceeiieuueriieeeeiiiiiuteeeeesesesissesesesssesssssesteesssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssesesssesssssssssesssennns 20
1. 7. INTEZMENYIKOMMUNIKACIO ....uvveiiieteieieettieeeeiteee s eeteeeeeetteeeseateeessateeesesatesssssaeeessnbesessseesssanesesssnsesessnseesesnsneess 24
2. VEZETOI PROGRAM - CELOK ES LEHETOSEGEK ......cuouiuitinieinieieseenetenesssessssssssssssssssssssssssesens 25
2.1 AZ INTEZMENYI KORNYEZETET ERINTO CELOK .....eiiiiuveeiiiteieieiteeeeiiteeessteeesssstesssssseessssesssssssesesssssesssssesessns 25
2.2 A TANTESTULETET ERINTO FEJLESZTESI CELOK, LEHETOSEGEK ...ccccivveiuurirereeiieiiitieeeeeeesesiisteseeesesessssseneeeses 26
2.3 A SZULOKNEK, TANULOKNAK NYUJTHATO LEHETOSEGEK, ELVARASOK ......cccouviiiiuieeiireeeeeitieeeseeeeessveeeeens 29
2.4 A SULI-PERSELY ALAPITVANY FEJLESZTESI LEHETOSEGEL.......uvviiieiueeeeereeeeeireeeeeiseeeeentveeeesseeeeessneeesnsneeeens 30
2.5 KULSO PARTNEREK NYUJTOTTA LEHETOSEGEK ....cceiuviieiiteieieiteeeeseiveeessteeesssstesssssseessssesssssssesesssssesssssesessns 30
2.6 HOSSZABB TAVU CELOK, FELADATOK ...eeiiiiteeeeeitreeeeeteeeeeiteeeeesseeeeeiseeesessseseesssesesessesesssssesessseeesessneesssssesesns 30
R CCO Y Z0000 0 4§ BV N\ 1 1N 32
RN 0 01 01 09 ) 2 01 O3 N O O 33



Bevezeto

,Edes és nagy dolog a gyermekiink
Lelkében  folytatodni  halhatatlan,

’

Evszdzadokra hatni.’
(Friedrich Schiller)

Tobbekben felmeriilhet az a kérdés: Mi késztet napjainkban egy vidéki altalanos iskolai tanart
sziiléfalujaban vezetdi program Osszeallitasara? Jogos a felvetddd kérdés. Roviden a vélasz: A

szakma iranti szeretet, a nagymértéki elhivatottsdg, Domsod kozség iranti elkotelezddés.

Magyarorszag €s Eurdpa jovojének formaldsa a pedagdgus tarsadalom kezében van, hiszen a
jelen tanulodifjisaga nagymértékben hozzajarul a jovo épitéséhez. Ebben a folyamatban
meghatarozo6 jelentdségii a pedagdgusok emberi, szakmai mindsége. Ennek tudataban végzem

mindennapi munkamat én is.
Programom elkészitésében harom 6 tényezd birt jelentds szereppel:

e aPedagogiai Program elvei, melyet a tantestiilettel egyiitt fogalmaztunk meg
e személyes, vezetdi ambicioim, aktivitasom, amelyeket képes vagyok a torvényi
eloirasokkal és a fenntartoi elvarasokkal dsszeegyeztetni

e sziil6falum szeretete, j0vOjének megalapozasa

A kovetkezékben bemutatom a Domsodi Széchenyi Istvan Altalanos Iskoldban eddig betoltott

szerepemet.

2002 6ta dolgozom a Domsédi Széchenyi Istvan Altaldnos Iskolaban matematika-foldrajz
szakos tanarként, osztalyfonokként, a természettudomanyi munkakdzosség vezetdjeként,
valamint az Orszagos Kompetenciamérés és egyéb mérések mérési koordinatoraként. Jelenleg
pedig, mindezek mellett, az intézmény megbizott vezetdje is vagyok. 2019. szeptember 1-t61
helyettesitem a nyugdijba vonuld intézményvezetdt, aki felmentési idejét tolti. A
Szigetszentmiklosi Tankeriileti Kozpont dolgozoi, vezetdtarsaim €s a tantestiilet maximalis
tamogatasa nélkiil nem lennék képes ennyi feladatot jol elvégezni. Ok azonban kitartanak
mellettem, a segitségemre vannak és elismerésiikkel, szeretetiikkel arra sarkallnak, hogy

folytassam tovabb.

Az iskoldban eltoltott éveim alatt szakmai felkésziiltségemmel, rendszerszemléletemmel
mindig is aktiv részese voltam az intézményben folydé munkanak. Folyamatosan

kerestem/keresem a szakmai kihivasokat, képzem magam. Munkamat nagymértékben segitik a
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Kozoktatasi Vezetoképzo Intézetben tanultak, ahol 2007-ben szakvizsgat tettem. Ezt a képzést
ajovoben szeretném majd ,,megujitani” a ,,Koznevelési mestervezetd szakiranyu tovabbképzési
szak” vagy a ,Komplex iskolafejlesztés — Tanulasmenedzsment mesterfokon” képzés
elvégzésével. 2013 januarjdban megszereztem a diplomamat a Dunaujvarosi Fodiskolan
Pedagodgiai értékelés — mérés tandra szakon. Véleményem szerint, a pedagdgusnak egész €lete
folyamén tanulnia kell, hiszen a koriilottiink 1évé vilag, benne a gyerekek is, allanddan
valtoznak. Ezért gondoskodnunk kell a tarsadalmi igényeknek megfeleld, naprakész, modern
ismeretek atadasarol. Epiteni kell a tanuldk, a sziilok, a tarsadalom elvarasaira, és az is nagyon
fontos, hogy a pedagdgus ne égjen ki. Eppen ezért igyekszem szakmodszertani tuddsomat
folyamatosan bdviteni szakkonyvek, szakcikkek, szakmai folyoiratok olvaséasaval,

tanulmanyozasaval, illetve szakmai tovabbképzéseken valo részvétellel.

Az elmult években szamos versenyen vettem részt didkjaimmal, nyari tdborokat szerveztem,
palyazatokat irtam, hétvégente tirdzni vittem a gyerekeket és a sziiloket, kdzségi tinnepi
miisorokat szerveztem az osztalyommal, els6segélynyujtast tanitottam a gyerekeknek szakkor

formajaban. Ezeket a tevékenységeket a mai napig nagy 6rommel és odaadéssal végzem.

Mindig igyekeztem példat mutatni, szakmai tudasom legjavat adni, didkjaimat nevelni és
tanitani, a kollégaknak a segitségére lenni, a sziilok elvarasainak megfelelni. Ezt a jovOben is

Szeretném folytatni.

A vezetéssel, tanitdssal jar6 mindennapi problémaékat igyekszem gyorsan, hatékonyan
megoldani, a munkat megfeleléen szervezni. Nyitott személyiségemnek koszonhetéen jo
kapcsolatot alakitottam ki az iskola partnereivel, a teleptilésen élokkel, igy tobbek kozott a
didkok sziileivel is, ami megkonnyiti a munkam. A sziil0k batran fordulnak hozzam

problémajukkal, azok megoldasdban mindig szamithatnak ram.

A kollégak bizalma, egyiittmtikddési hajlandosaga; a tagintézmény vezetével, a Tankeriilettel
valéo jo munkakapcsolat; a falubeliek biztatdsa, belém vetett hite, folyamatos pozitiv
visszajelzése erdsitett meg abban, hogy megirjam a palyazatom. Az intézményben eltoltott 17
évem alatt betekintést nyerhettem az iskola szinte minden teriiletébe, igy rengeteg tapasztalatot
szereztem. Tanarként dolgozva a sajat boromon tapasztaltam meg napjaink égetd problémait,

veszélyeit, kezelésiik lehetoségeit, melyek kihasznalasa jovobeni feladat.

Ugy érzem, a Szigetszentmiklosi Tankerilleti Kozpont dolgozéival, vezetétarsaimmal, a
tagintézmény vezetdjével, a neveldtestiilettel egylitt dolgozva, a mindenkori torvényi

eldirasoknak és a fenntartoi elvarasoknak megfelelve, a Domsodi Széchenyi Istvan Altalanos
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Iskolat és annak Arany Janos Tagiskoldjat intézményvezetoként eredményesen tudnam
iranyitani.

Ujabb kihivas ez szamomra, mellyel bizonyitani szeretnék a fenntartonak, a sziildknek, a
diakoknak, a kollégaknak, az egész telepiilésnek és persze magamnak, hogy hozza tudok tenni
valamit szeretett iskolank el6rehaladasahoz, jovéjének eredményesebbé tételéhez. Szeretnék
ujitasokat bevezetni, melyeket a meglévé hagyomanyokkal 6tvoznék. Ezen jitasokbol néhany

mar az elmult két honapban bevezetésre is keriilt.

1. Helyzetelemzés

Napjainkban a kozoktatasi intézményeknek szamos problémaval kell nap, mint nap
szembesiilniiik. Gondolok itt a telepiilések lakossaganak Osszetételére, a ,,gyerekanyagra”, a
kornyez6 iskoldk elszivo hatasara, a kompetenciamérés miatt az intézményekre nehezedo
nyomasra, a lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanuldkra, a novekvd és egyre Osszetettebb
tarsadalmi, tanuloi, sziiléi elvardsok miatt fellépd kényszerre, a pedagoégushianyra és még
folytathatnam a sort. A problémak valdsak, 1éteznek, intézményiinket is érintik. A mi feladatunk

megkeresni rajuk a megoldast €s ez alapjan egy realis jovOképet felvazolni.

Domsodon a Domsodi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola egyediili intézményként lat el
alapfoku oktatasi feladatot. Iskolank nyolc évfolyamos altalanos iskola, ami integraltan latja el
a sajatos nevelési igényli tanulok nevelését-oktatasat harom feladat ellatasi helyen az
intézményi szakmai alapdokumentumban foglaltak szerint. A 2008/2009. tanévt6l az Apaji
Arany Janos Altalanos Iskola tagiskolank lett. Domsod és Apaj kozott kozben megsziint a
tarsulasi szerz6dés 2012 végén, ennek ellenére egy iskolaként keriiltiink az akkori Tankertileti
Kozponthoz. A tagintézmény szakmai 6nallosagat és hagyomanyait megdrizve miikodik, 2015

ota Okoiskolaként.

Do6msod nagykozség Budapesttdl 50 kilométerre, a Kozép-Magyarorszagi régioban, a Rackevei
jarasban fekszik. A telepiilést még nem érte el a Budapestrdl kikoltozok hulldma (hidba a festoi
szEépségii Duna part), mert nagy a tavolsag a fovarostol. Betelepiilok vannak ugyan a viszonylag
olcso albérleteknek koszonhetden, de a vandorlasi kiilonbozet nem tudja ellenstlyozni a
természetes fogyads miatti népességszam csokkenést. A kozség lakodinak szama 6000 f6 kortil
mozog. A sziiletések szama hullamz6, vannak demografiai mélypontok, amelyek a
beiskoldzasra is kihatnak. Sajnos a tanulolétszam folyamatosan csokken. A 2019. oktober 1-jén

késziilt statisztika szerint 327 6, melyhez az is hozzajarul, hogy a sziilok gyermekiiket SOk



esetben a kornyez6 telepiilések iskolainak valamelyikébe iratjdk be kiilonb6zé okokra

hivatkozva.

A kozségben magas a munkanélkiiliek szdma, akik tobbsége alulképzett. Tanuldink igy
heterogén csaladi hattérrel, eltéré szociokulturalis, kommunikacids, tanulasi képességekkel
jonnek hozzank. Kozottiik egyre tobb a szocialisan hatranyos helyzetii, az etnikai kisebbséghez
tartoz6 gyermek. Jelentds hatdssal vannak az iskolai teljesitményekre az itt €16k gondjai, az
anyagi problémak, a timogaté csaladi hattér hidnya (részben a csaladok szétesése miatt), a tudas
leértékelodése miatti motivalatlansag, a deviancia kiilonféle formainak megjelenése. Ezek a
dolgok ujra és Gjra onreflexiora késztetnek benniinket. Arra, hogy folyamatosan megujuljunk a
szocialis érzékenység, a nevelési-oktatdsi és modszertani kultlra terén, 0j utakat keressiink,

melyek révén eredményesebb lesz iskolank.

Apaj joval kisebb telepiilés, mint Domsod. Lakoinak szama 1200 6 koriil van. A kozség
egyetlen iskolaja, a Démsodi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola Arany Janos Altaldnos Iskolaja.
Tagiskolaként miikkddik nyolc évfolyammal, évfolyamonként egy-egy osztallyal. A tanuloi
l1étszam lassu emelkedést mutat, jelenleg 133 £6. A telepiilés életében tobb civil szervezet is
jelen van, melyek az iskolaval egyiitt fontos szerepet toltenek be a kulturalis rendezvények

szervezésében.

1. 1. Targyi feltételek, eszkozok, felszerelések

Domsod

Az iskola Domsod nagykozség kozpontjaban, harom épiiletben miikodik, melyek mindegyikére

raférne kisebb-nagyobb felujitas.

A Széchenyi Uti épiilet 1977-ben Keriilt atadasra, itt miikodik a felsé tagozat. Csendes,
forgalommentes helyen talalhatd, hatalmas udvarral koriilvéve. Az udvar bitumenes része évek
Ota balesetveszélyes, a fak gyokerei felnyomtak tobb helyen a burkolatot, ezért slirgésen
felujitasra szorul. A salakos és bitumenes sportpalyak allapota elfogadhato, de fontos feladat
eredeti allapotuk helyreallitasa (gyomtalanitas, 0j koséarlabdapalankok felszerelése). Az
udvaron soha nem voltak fajatékok, két betonbol késziilt pingpongasztal arvalkodik a fak alatt,
ami még az én gyerekkorombol vald. J6 lenne kerti butorokat, szaletliket beszerezni, miifiives
teriiletet kialakitani, ahol tanora tarthato €s a didkok meleg, napsiitéses idoben kitilhetnének ide,

ugyanis erre most nincs lehetdségiik.



A hianyossagokat a sziilok is jol latjak, ezért a Sziildi Munkak6zosség vasarolt 2019
oktoberében hat darab kerti padot, melyet a gyerekek nagy 6rommel vettek birtokukba. De ez

még mindig kevés!

A DO6msddi Onkormanyzat sikeres péalydzata révén a Széchenyi uti épiilet energetikai
korszertsitése megvalosult 2018-ban. A tetd és a kiils6 homlokzat szigetelése, a nyilaszarok
cseréje, a napelemek lizembe helyezése megtortént. A Fenntartd koltségvetésébol a fiités is
korszertsitésre keriilt, 4] gdzkazanok betizemelésével. A fiitési rendszer épiileten beliili részére
is nagyon raférne mar a felujitas, mert a radiatorok rozsdasak, a fiitéscsovek elkorrodalodtak az
elmult évtizedek alatt. Az elektromos halozat, a vilagitas elavult, de a belsé ajtokra, folyosoi
tarolo szekrényekre is jellemz6 mindez. Az épiiletb6l nagyon hianyzik az étkezo, a talalokonyha
¢s egy nagyobb kozosségi tér, zsibongd. Korabban késziiltek mar tervek az iskola bdvitésével
kapcsolatosan, de abbol nem lett semmi. Pedig sziikség lett volna ra, hiszen diakjaink étkezése
nem megoldott. A tizorait a gyerekek a foldszinti folyoson tudjak elfogyasztani, ebédelni az
OMK-ba és a kozségi konyha ebédldjébe jarnak, mely az iskolatol elég messze van, raadasul at

kell kelniiik a forgalmas 51-es fotton.

Az épiilet foldszintjén talalhatod tornatermiink (mérete alapjan tornaszoba) felujitdsa részben
megtortént, a padlozat cseréje azonban fontos lenne, hiszen a lindleum tobb helyen feljott,
balesetveszélyessé valt. Az 61t6z6k €s a mosdok is felijitasra szorulnak. A tornatermi orak utan
sajnos nincs lehetdségiik a didkoknak arra, hogy lezuhanyozzanak, pedig sokaknak csak ez adna
lehetoséget az alapos tisztalkodasra. Ezen helyiségek egészségiigyi meszelésére az Oszi
sziinetben sor keriilt, a Szigetszentmiklosi Tankeriileti Kozpont jovoltabol. Abban a szerencsés
helyzetben vagyunk, hogy minden testnevelés orat az arra alkalmas helyen tartanak szakos

neveldink, kihasznalva az épiilet szomszédsagaban talalhaté Sportcsarnokot is.

A tornateremmel egy folyoson helyezkedik el az orvosi szoba. Ez a helyiség lehetdséget biztosit
a beteg gyermekek elkiilonitésére, orvosi vizsgalatara illetve a 2019/2020. tanévtdl kezdve itt

torténik a didkok statuszvizsgalata, a dolgozok egészségiigyi, munka alkalmassagi vizsgalata.

A Pet6fi Sandor Oktatasi és Miivelddési Kozpont (OMK) épiiletének emeletén miikodik also
tagozatunk egy része, jelenleg 6 osztallyal. Ebben az épiiletben is sziikség lenne felyjitasra, a
nyilaszarok cseréjére. A foldszinten keriilt kialakitasra egy talalokonyha és egy étkezd. Az alsos
gyerekek és a felsds tanuloszobdsok itt étkeznek. Az ételt nem helyben készitik el, hanem a
kozségi konyhan, onnan szallitjak az iskolaba. Az étkezOben egyszerre legfeljebb 50 gyermek
tud leiilni, igy a torlodast azzal kiiszoboljiik ki, hogy az évfolyamokat turnusokban étkeztetjiik.
Az azonban mindenki szamara nyilvanvald, hogy a feltételeken a kozeljovében valtoztatni kell.
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Az udvar palyazati pénzekbdl, pedagogusi és sziiléi Osszefogassal megszeépiilt ugyan, de a
fajatékok mara tonkrementek, az utolsd darabot, egy fahajot, 2019 szeptemberében kellett
lebontani. Az alsos tanuloknak nagyon hianyoznak a jatékok, hiszen egy szépen felszerelt
ovodabol érkeznek az iskolaba. Azért, hogy a hianyérzetiiket csokkentsiik, 2019 oktdberében a
pedagogusokkal mindharom telephelyen kiilonboz6 jatékokat, ugroiskolakat festettiink fel az

aszfaltra. A gyerekek 6rommel hasznaljak ezeket a szlinetekben és délutanonként.

A Bir6 utcai épiiletiink kiilsé homlokzata sziil6i és Onkormanyzati segitséggel megszépiilt. A
folyos6 omladozo fala sziil6i 6sszefogassal burkolatot kapott, igy sokkal esztétikusabb lett. A
tetd azonban még felujitasra var. Az udvaron taldlhaté fajatékok folyamatos karbantartast,
odafigyelést igényelnek, mely a jov6ben is feladatunk. Ebben az épiiletben 2 osztaly tanul és itt
kertilt kialakitasra egy fejleszté szoba. A fejleszté foglakozasok, a gyodgytestnevelés oOrak
folynak itt. A Kiskunlachazi EGYMI gyogypedagogusa is itt foglalkozik azokkal a stilyosan
sérilt helyi gyerckekkel, akiknek az wutaztatdisa nem megoldhaté. Mig volt

iskolapszichologusunk, addig 6 is itt tevékenykedett.

A napi problémakat mindig probaljuk helyben megoldani, ebben az 0j karbantartonk, az
Onkorményzat és egyes esetekben a sziilok segitségére szamithatunk. Az erdnket meghaladé

feladatoknal a Tankeriletre tamaszkodunk.

Az el6z0 években sokat haladt elére a feladat ellatasi helyek felszerelésének potlasa,
korszeriisitése. Szinte minden tanteremben van mar rogzitett projektor, a pedagodgusok
rendelkeznek laptoppal, igy oraikat digitalizalt formaban is tarthatjak. A technikai park
bovitéséhez a Tankeriilet és a Suli- Persely Alapitvany is hozzajarult. Alapitvanyunk ezen kiviil

még sporteszkozokkel tdmogatja az iskolat.

ATIOP-1.1.1.-12/1-2012-0001 és a KMKOP-4.6.1/D-13-2013-000 Informatikai infrastruktira
fejlesztés a kdzoktatasban projekt keretén beliil kaptunk egy interaktiv tablat, 16 + 2 laptopot,
5 tablagépet. Ezek egy nyelvi labor eszkdzei, melyhez a labor kialakitdsa pénzhiany miatt még
sajnos nem tortént meg. Az eszkdzoket persze folyamatosan hasznaljuk a tanorékon, fejleszto

¢s tanuldszobai foglalkozasokon.

A TAMOP 3.1.4B-13/1-2013-0001 ,,K6znevelés az iskolaban” cimii palyazatbél 2 milli6 forint
értékben rendeltlink eszkozoket. Ezek tobbek kozott konyvek, fejlesztd jatékok, sporteszkdzok,
irodaszerek voltak. A kozelmultban nagyobb palyazatban nem vett részt iskolank, mellyel az
eszkozparkunkat tovabb bovithettiik volna. Sziikség lenne 0j batorokra, tablakra (még mindig

a hagyomanyos krétas zold tablakat hasznaljuk).



A fels6 tagozaton két nagyobb szaktanterem talalhat6. Ezek egyikében kapott helyet az iskola
egyetlen interaktiv tabldja. A masik nagy tanterem a fizika, kémia és matematika ordk egy
részének ad helyet. A masodik emeleten, egy kisebb méretii tanteremben, a ,,Leany
technikdban” tartjuk a tanuloszobai foglalkozasokat. Ehhez a helységhez tartozik egy
konyharész is, melyben technika o6rakon a gyerekek f6ézni szoktak. A konyha felszerelése
nagyon elavult, sziikkség lenne a modernizéldsara. Szintén ezen az emeleten taldlhaté az
informatika terem is, ahol a tantargyi 6rak mellett fejleszté foglalkozasok keriilnek megtartasra.

A teremben 21 szamitogép, rogzitett projektor és vetitésre alkalmas fehér tabla segiti a munkat.

Az els6 emeleten kapott helyet a tanari és az igazgatoi szoba, valamint a titkarsag. A tanériban

szivesen konzultalunk a szlinetekben, megbesz¢ljiik a problémas eseteket.

A rendelkezésre all6 14 tanterem lehetdvé teszi, hogy a jelenlegi 8 osztaly szdmara az idegen
nyelvi-, technika- és informatika orakat csoportbontasban tanitsuk (ahol azt a 1étszami keretek

megengedik).

A jovoben tervezziik egy tarsalgo szoba létrehozasat, a foldszinti ,,Fiu technika terem” helyén.
Ezt a termet szeretnénk otthonosan berendezni, ahol a gyerekek az orakozi sziineteket
hasznosan tolthetnék el (tarsasjatékozhatnanak, kartyazhatnanak, beszélgethetnének).
Felmeriilt az is, hogy a meglévd iskolaradiot feltjitjuk, és a sziinetekben kiilonbozd stilust

zeneket jatszunk a didkoknak.

Az iskolai konyvtar szintén a foldszinten talalhatd. Az iskola konyvtaros tanara itt tarja orait.
A jovlében kiilonbozd konyvtari foglalkozasok szervezésével még tobb gyereket kell
becsalnunk a konyvek birodalméba, ezzel is hangstlyosabba téve az olvasas fontossagat.
Pedagogusunk egyben a kozségi konyvtarban is dolgozik, igy a diakoknak, ismerdsként,
segitséget tud nyudjtani a konyvek kivalasztdsaban, a kiseldadasokra vald felkésziilésben,
szorgalmi feladatok készitésében. Ehhez persze sziikség van arra, hogy a pedagdgusok egyre

tobb ilyen jellegili feladatot, kutatomunkéat adjanak fel a didkoknak.

Osszességében elmondhatd, hogy mind a szaktantermek, mind az alsos osztalytermek

alapfelszereltsége biztositott, ugyanakkor kisebb fejlesztésre, javitasra mindenhol sziikség van.
Apaj

Az épiilet teljesen megujult. Kiviilrdl feltjitottak és szigetelték, a nyilaszardkat kicserélték az
elmult idészakban. A csapadékelvezetd rendszer, flitésrendszer, vilagitastechnika szintén

felujitasra kertilt. A vizesblokk javitasa és a véd6foldeld haldzat kiépitése megtortént. Az épiilet
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villamvédelmi feliilvizsgalata elkésziilt, érintésvédelmi feliilvizsgalata azonban siirgds lenne.
A butorzat egyes elemeinek cseréje megtortént a Szigetszentmiklosi Tankertileti Kézpont altal
kiirt és elnyert szakmai palyazat keretén beliil. A falfeliiletek javitasat, festését szintén a
Tankertilet szervezte meg és végeztette el. A foépiilet tetdszerkezete az elmult tanév sordn

feljitasra keriilt.

Az osztalytermek fali konzollal rogzitett projektorokkal és vetitdvasznakkal lettek felszerelve.
A NONPROFIT Kft. thmogatasanak koszonhetéen az informatika terembe 101j szamitogépek,
monitorok, asztalok, székek keriiltek. A tagintézmény kozéptava céljai kozott szerepel a

tornaterem megépitése, mely Oriasi eldrelépés lenne az iskola/falu életében.

1. 2 Szakmai munka

A szakmai munkdval kapcsolatosan a domsodi iskolarol sokkal tobb informacidval

rendelkezem, mint az apajir6l, hiszen majdnem két évtizede Doms6don dolgozom.

Domsod

A tandrak tobbségét alsé tagozaton az osztalytanitok tartjak. A pedagdgushiany miatt azonban
vannak olyan osztalyok, ahol a napkdzis neveld, illetve felsGs szaktanar (tanitoi végzettséggel)
is kapott oOrdkat. A testnevelést mar alsd tagozaton olyan tanitok tarjak, akiknek ez a
miiveltségteriilete vagy szakedz6i végzettségiik van. Intézményiinkben régi hagyomanya van a
mindennapos testnevelésnek. Par évvel ezeldtt az 5. testnevelés ora keretén beliil
néptancoktatas folyt, de a megfeleld szakember hianya miatt sajnos ezt a hagyomanyt nem
tudtuk tovabb folytatni. Ezeket az oOrdkat ma mar inkabb gyermekjatékok, mozgasos
koreografiak toltik ki. Az also tagozaton (legalabb az 1-2. évfolyamon) sziikség lenne 0j
modszer (pl. Meixner-modszer) alkalmazasara az oktatasban, ami segiti a gyengébb képességli
tanulok felzarkoztatasat, sikerélményhez juttatidsat, az alapkészségek elsajatitasat. Az elso
osztalyokban nagyon fontos és hatékony lenne még a pedagdgiai/gyogypedagogiai asszisztens
allando jelenléte, hiszen azt tapasztaljuk, hogy az 6vodabol érkezd gyerekek felkésziiltsége
nagyon vegyes képet mutat. Nekiink pedig iigyelniink kell arra, hogy ne kiegyenliteni probaljuk
ezt a nagy kiilonbséget, hanem minden tanulot a neki legoptimalisabb mértékben fejlessziink.
Ebben segitséglinkre lesz a jovében a Komplex Alapprogramhoz tartoz6 DFHT modszer,

mellyel tantestiiletiink 2019 augusztusaban ismerkedett meg.

A tanodrakon kiviil az als6 tagozaton minden osztalynak van korrepetalasa, a szakkorokre

azonban mar nincs kapacitas, pedig erre is nagy hangsulyt kellene fektetni. A versenyekre valod
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felkészitést a pedagogusok alkalomszerlien 6nszorgalombol, tandran kiviil végzik. Az alséd
tagozaton az énekkar mellett 2019 szeptemberétdl, kisérleti jelleggel, az elsé és masodik
osztalyosoknak angol nyelvi el6készitd szakkort inditottunk, melyre nagy volt az érdeklddés.
Német nyelvbdl sajnos nem jott 6ssze a minimalis 1étszam, ezért helyette februartol a negyedik
osztalyosoknak az OMK épiiletében informatika szakkor elinditasat tervezziik. Ehhez egy
kisebb informatika terem berendezésére van sziikség. A sziilok 4. osztalyra két idegen nyelv
(angol, német) koziil valaszthatnak. A Pedagdgiai Programunkban rdgzitettek szerint, 5.
osztalytol kezdve gyorsabban halad6, jobban terhelhetd didkjainknak heti 4 6raban tanitjuk az

idegen nyelvet, ebbdl 1 ora idegen nyelvi kommunikécio.

A 2019/2020. tanévben harmadik ¢s 6todik évfolyamos didkjaink a testnevelés orak keretein
beliil 9 alkalommal iszni voltak Rackevén az uszodaban. A Tankeriilet tamogatasaval még két
osztalyunk (egy negyedik és egy masodik osztaly) kapott lehetdséget arra, hogy péntekenként

uszéasoktatasban részesiiljon.

A fels tagozaton a szaktargyi orak mellett, a didkok talterheltségének ellenére, tobb szakkor
mikodik. Matematika, magyar, rajz, természettudomanyi és sakk szakkoér mellett van
elsdsegélynyujtas is. A gyerekek szeretik, ha foglalkoznak veliik tanéran kiviil, igy legalabb
hasznosan toltik el szabadidejik egy részét. A gyengébben teljesitoknek felzarkoztatd
foglalkozasokat tartunk matematikabol, magyarbdl. Otddik és hatodik évfolyamon lehetne még
olvas6 szakkor, mellyel az olvasdéva nevelést segitenénk. Tobb éves hagyomany, hogy a
nyolcadik évfolyamnak van egy matematika és egy magyar (felvételi) elokészitdje az elsd
félévben, a masodik félévben ezek az o6rdk az év végi szummativ mérésre vald felkészitést

szolgaljak.

Tagiskolankban lehetdségiik nyilik a gyerekeknek természetvédelmi, robotika és torténelem

szakkdron részt venni, mely szintén a szabadidd hasznos eltdltését szolgalja.

Mindennapi munkankat jol képzett gyogypedagogusok segitik, akikre nagy sziikség van, hiszen
D6msoddon és Apajon is magas az SNI és BTMN tanuldk aranya. Az integraltan oktatott SNI
tanulok aranya még az orszagos atlagot is meghaladja. A munka hatékonysaganak noveléséhez
nélkiilozhetetlen a szakemberekkel (iskolapszichologusra is nagy sziikség lenne) folytatott

folyamatos kommunikécio, esetleges tuddsmegosztas.

A pedagdgusok fontos feladata az alapkészségek (kommunikaciod, irds, olvasas, helyesiras,
szdmolas) egyéni adottsdgokhoz mért maximalis fejlesztése. Ez a kulcs! Kezelni kell a tanuléi

Osszetételbdl adodd nagy eltéréseket, ennek egyik modja a differencidlds! Az egyéni
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képességek kibontakoztatasa, a sikerélményhez juttatds az alapja annak, hogy a gyerek
valamilyen szinten motivaltta valjon és dolgozzon az érainkon. Ez a pedagdgusnak is jo, hiszen
orommel tolti el, ha tanuldi igyekeznek, jo eredményeket érnek el. Mddszertani megtjulassal,
tudasmegosztassal, informacidcserével, a pedagogusok kozotti kapcsolatok szorosabba,
nyiltabbd valasaval, egymas segitésével biztosan eredményesebbé valik majd munkank,

melynek az Orszagos Kompetenciamérés eredményeiben is latszodnia kell.

Iskolank a tagintézménnyel egylitt nagy hangsulyt fektet a kornyezeti nevelésre. Célunk a
kornyezettudatos attitiid alapjainak kialakitasa a tanulokban, ami torténhet a tanorakon, illetve
a tanorakon kiviil is. Vezet6i programomban célul téiztem ki, hogy szorgalmazom iskolankban
a szelektiv hulladékgytijtés bevezetését, melynek elsé 1épését mar meg is tettik, a PET
palackokat kiilon gyijtjiik. Munkaterviinkben szamos olyan program szerepel, ami a kdrnyezeti
neveléssel kapcsolatos pl. ,,Te Szedd” programban val6 részvétel, papirgytijtés, csatlakozas a
Fenntarthatosagi témahéthez, hasznalt elemek gyiijtése, jeles napokhoz (Fold napja, Madarak
¢s fak napja) kapcsolédo programok. A tagintézményben a ,,Fontos az erdénk” nevili projekt

keretein beliil kerlilnek megrendezésre kiilonb6z6 programok a tanév soran.

Neveld-oktato munkénkban folyamatosan jelen van az egészséges életmddra nevelés, az
egészséget veszélyeztetd szerek és az internet hasznalatanak veszélyeire valo felhivas is.
Didkjainkat 0sztonodzziikk arra, hogy, kornyezetkimélé moddon, kerékparral vagy gyalog
kozlekedjenek, kozben pedig a kozlekedési szabalyokat tartsak be. Az iskolarendor
bevonasaval a tanév elején mar megtartottuk a fels6 tagozaton a ,,sulikerékparos™ 6rat, melynek
célja a kozlekedési balesetek megeldzése volt. Megtortént a kerékparok ellendrzése is, igy
reméljiik, hogy diakjainkat meg tudjuk ovni a rajuk leselkedd veszélyektol. A kisebbeknek az
,Erted! Erted?” projektnap keretén beliil van lehetdségiik betekinteni a ment8k, tiizoltok,

rend6rok munkdjaba.

Hagyoményéapol6d kozosségi programokkal, torténelmi események méltd megiinneplésével
igyeksziink fejleszteni a tanulok szocidlis kompetenciait. Fontosnak tartjuk a nemzeti 6ntudat

kialakitasat, a hazaszeretetre nevelést is.

Iskolai rendezvényeink koziil ebben a tanévben wjdonsag lesz a Golyaavatd, melyet az
otodikesek szamdra szerveznek a nyolcadikosok, valamint a Széchenyi-bal, melyet szintén a
ballagok rendeznek. Ebben a tanévben a DOK is gazdag programvalasztékot allitott dssze (pl.

részvétel a Nagy Sportagvalaszton, tirak szervezése stb.).
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1. 3. Az intézmény szervezeti felépitése:

Iskolatitkar { Intézményvezetd N

V4 . Ve Ve V4 re . Ve 7 V24 \ . 7 7
Felsds intézményvezetd Alsds intézményvezetd Tagintézmény-
helyettes helyettes vezetd
J J
]
Alsés
. ] munkakoz6sség
Alsés L )
munkakozosség
)
|| Osztalyf6noki
munkakozosség
@@
Testnevelési
Természet- munkakoz6sség
tudomanyi
L munkakozosség )
e e
uman Technikai dolgozok
munkakozosség Testnevel6 tandrok
N Y,

(Forras: Intézményi SZMSZ)

Intézményiink szervezeti felépitése jol atlathato strukturat tikkroz. A feladatok el- és megosztasa
a szerkezetbdl egyértelmiien kovethetd. Az intézmény vezetdje felelds az intézményt érintd
dontések meghozatalaért. A munkdjat kozvetleniil segitik a helyettesek, a tagintézmény-vezetd
és az iskolatitkarok. A helyettesek tartjak fenn a kiilonbozé munkakdzdsségekkel, a DOK
vezetOvel és a technikai dolgozokkal a kapcsolatot. Az intézményvezetd, véleményem szerint,
kozvetlen kapcsolatban kell, hogy legyen a Sziildi Munkakozosség vezetdjével és rajta

keresztiil a sziil61 kozosséggel.

A kapcsolatok szovevényes haldja teszi lehetdévé, hogy az intézmény a kovetelményeknek

megfelelden, zavartalanul lathassa el mindennapi feladatait.

1. 4. A neveldtestiilet és a NOKS dolgozok

Az iskola miikddéséhez megfeleld végzettségli és szamu pedagogusra van sziikség, ennek

biztositasa egyik problémas teriiletiink.

Intézménylink szdmara, mas iskolakhoz hasonléan, komoly kihivast jelent az iires allashelyek
betoltése. Meghirdetett allashelyeinkre bizonyos szakok esetén (pl. testnevelés, kémia) sajnos

egyaltalan nincs jelentkezd. A szakos ellatottsag érdekében ezért a felsd tagozaton testnevelés
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oktatasara, Apajon, tanitoként, nyugallomanya o6raadé pedagdgusokat alkalmazunk. Ok, a
munkdjukkal, tapasztalatukkal nagymértékben hozzajarulnak az intézményben foly6 szakmai

munka szinvonalanak megdrzéséhez.

Tantestiiletiink munkajat Domsddon 4, nem pedagdgus munkakorben dolgozé kolléga segiti: 2
iskolatitkdr, 2 pedagogiai asszisztens. Apajon 1 iskolatitkar. Segitségiik, munkdjuk

nélkiilozhetetlen az intézmény zavartalan mitkodéséhez.

Tantestiiletiinknek Doms6don 31, Apajon 17 tagja van. A féallasu tagok kozott csak 1-1 olyan
van, aki nem rendelkezik pedagogus végzettséggel, 6k felséfoku végzettséggel és sportedzoi

szakképesitéssel tanitjdk a testnevelést.

Pedagogusok életkor szerinti megoszlasa:

, Pedagégusok
Eletkor

Domsod Apaj
35 éves kor alatt 25 1§65
35-44 éves 8 5 456
45-55 éves 12 §8 755
55 éves kor felett 94 5 6
Osszesen 316 17 6
Felmentési id6t tolt 316 06
Oraadé nyugdijas 16 365

A fenti tablazat mutatja, hogy neveldtestiiletiink tapasztalt pedagdgusokbol all, am fiatalitasra
szorul. Az aktiv pedagogusok kozott heten vannak 55 éves kor felett, amibdl kdvetkezik, hogy
az elkovetkezend6 években nagyobb személyi valtozas varhaté tantestiiletiinkben. Erre fel kell

késziilntiink!

A neveldtestiilet tagjai kozlil mar az elmult 2 évben tébben nyugdijba mentek illetve sziilési
szabadsagra, igy a 1étszdm erdteljesen megesappant. A megiiresedett allashelyeket nem tudtuk

teljesen visszatolteni, igy magas 6raszamban dolgozunk.

Domsodon a kémidt, a technikat, a hon- és népismeretet, néhany osztalyban az informatikat
tanitjak olyan pedagogusok, akiknek erre nincs szakképesitésiikk. Apajon is van néhany
tantargy, melynek szakos ellatottsaga nem megoldott. A jovOben egyiitt kellene ezeket a
problémakat megoldani, mert egy iskola vagyunk. Az attanitast a pedagdgushiany mellett a

rossz tomegkozlekedés is neheziti.
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A jovovel kapcsolatosan elmondhatd, hogy oriasi sziikség lenne fiatal kollégakra, akik
pezsgést, lendiiletet hoznénak az intézmény életébe. Sziikségiink van uj pedagdgusokra, hiszen
az elkovetkezendd 3 évben ismét 4 ember vonul nyugdijba. A kollégak helyére nehéz lesz
ujakat talalni. A vidéki kis iskola mar nem vonzo6 az egyetemrdl kikeriilt friss diplomasok

szamara, akik szamtalan meghirdetett pedagogus allashely koziil valogathatnak.

Tantestiiletiinkben Domsodon 4 (als6s, human, real és a testnevelés), Apajon 2 (alsos és
osztalyfénoki) munkakozosség tevékenykedik. A munkakdzosségek vezetdi Osszefogjak a
tagokat és felelnek azok intézményben folyd munkajaért. Aktiv, tamogatd kozremiikodésiikre

a jovoben is szamitok.

Az intézménynek van egy-egy didkonkormdnyzati kapcsolattartdja is. Az ¢ iranyitasaval

dolgoznak egyiitt a DOK, Apajon a Z51d-DOK képvisel&i.

Domsodon, az also tagozaton 8 osztalytanitd és harom napkdozis nevel6 dolgozik. A napkdozis
neveldk koziil egy a felso tagozatra is attanit miiveltségteriiletének megfelelen, idegen nyelvet.

A fels6 tagozaton a szaktanarok tobbsége osztalyfonok is egyben.

Iskolankban egy teljes allasu gydgypedagogus és egy masik, a Rackevei Pedagogiai
Szakszolgalat altal biztositott, utazo fejleszté pedagogus foglalkozik a BTMN-es és SNI-s
didkokkal. Komoly probléma, hogy intézményiinknek nincs pszichologusa. A jovében ez

megoldasra var.

Uj kihivas intézményiink szamara a pedagdgusok mindsité rendszerének alkalmazasa, az abban
valo részvétel. Az 01j kihivasokhoz neveldtestiiletiink tagjai, szandékuknal fogva, példaértékiien

alkalmazkodnak. Domsodon 13 6, Apajon 3 f6 vett mar részt mindsit6 eljarasban.

A tantestiilet szakmailag felkésziilt, elkotelezett pedagdgusokbol all. Erdsségeink koze tartozik
a sokoldaltisagunk, hagyomanydrzésre €s magas szintli oktatasra torekvésiink. Sokan koziiliink
nyitottak az innovaciokra, szivesen jarnak tovabbképzésekre, szeretnek csapatban dolgozni.
Fontosnak tartom, hogy alkalmazkodjunk a valtozo igényekhez, elvarasokhoz,
gyerekanyaghoz. Moédszertanilag sziikséges a folyamatos megujulasunk. Ha ezt nem tudjuk

megtenni, akkor lassan kiégiink, belefaradunk a tanitasba.

A pedagdgusokra jellemzd, hogy szivesen vesznek részt tovabbképzéseken. Elsdsorban a napi
pedagbgiai tevékenységhez szorosan kapcsolodo, a gyakorlatban hasznosithato tartalmu, és

ingyenes tovabbképzéseket részesitik eldnyben.

16



Véleményem szerint, a nevel6testiilet alkalmas az intézményben folyd magas szinvonalu
oktato-neveld munka folytatasara, €s az intézmény jelenlegi arculatanak megujitasara pl.

tagozatok létrehozasaval (idegen nyelv, sport, miivészet).

1. 5. Diakok
Az utobbi évek tanuldi létszamadatai (Domsod):
2014/2015. | 2015/2016. | 2016/2017.|2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020.

LELLI) 431 403 384 362 341 327
létszam
Pedagogus 31 31 31 30 34 31
létszam
8. Eviolyam 54 61 37 42 47 46
létszama
SNI 23 23 23 22 25 27
BTM 76 49 49 53 53 45
HH 53 16 23 28 31 31
HHH 26 48 29 34 28 26
Iskolai
tanulmanyi
atlag (felso, 5 3,6 3,5 3,6 3,6 3,5
tantargy
esetén)

Mint azt korabban irtam, az iskola tanuloinak természetes 1étszama a 2019/2020. tanévben 327

{6, ebbdl 27 £6 SNI-s, Apajon 133 {6, melybdl 17 SNI-s. Doms6don 1 {6 magantanulo.

Domsodon évfolyamonként 2, Apajon 1 osztdly van. Az osztalyok létszdma valtozo, a

Tagiskolaban alacsonyabb.

Tanuldink szorgalom atlaga az elmult 5 évben jelentdsen nem valtozott Domsddon, a bukasok
szama azonban novekvo tendenciat mutat. Az elmult két évben viszont az évismétlok szama
csOkkent. Pozitiv eredmény a 2017/2018. és 2018/2019. tanévvel kapcsolatosan, hogy csokkent
a mulasztott napok szdma, az igazolt orakkal egylitt, viszont az igazolatlan hidnyzasok szama
nétt. Feladatunk a jovOre nézve, hogy az igazolatlan hidnyzasok szamat csokkentsiik, a
jelzérendszeri feladatokra még nagyobb hangsulyt helyezziink. Mindezekkel 6sszefliggésben a
lemorzsolddok szamat is remélhetdleg csokkenteni tudjuk, ami az el6zd tanévben nagyon

magas volt. Apaji tagintézményiinknél ezen a téren mar pozitiv valtozasok tapasztalhatok.

A didkok tanulmanyi teljesitménye széles skalan mozog. Alsé tagozatban jellemzden jobbak az

osztalyatlagok, mint felsében, ahol mar tobb tantargy kovetelményeinek kell megfelelni. A
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pétvizsgara kotelezett tanulok tobbsége a felsé tagozatrol kertil Ki, ezért a fels6sok fejlesztésére

nagyobb figyelmet kell szentelniink.

Az elmult két évben bar emelkedett SNI-s ¢s HH-s tanuloink szdma, a tanév végi atlagokat

(2017/2018. 2018/2019.) dsszevetve elmondhato, hogy azokban nincs jelent6s valtozas (nincs

romlas), ebben a fejlesztd pedagdogusok munkajanak fontos szerepe van.

Az utobbi évek tanuldi létszamadatai (Apaj):

2015/2016. | 2016/2017.|2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020.
Tanuloi 1étszam 125 132 127 126 133
SNI 14 15 18 17 17
BTM 15 15 20 19 18
HH 4 0 6 13 5
HHH 2 0 1 2 2

Az elmult évihez képest Apajon a 2019/2020. tanévben nétt a tanulok létszama, az SNI-sek €s

a HHH- sok szama azonban nem valtozott, a BTM-esek és a HH-sok szama viszont csokkent.

Megallapithatd, hogy az 6sszetétel alapjan pozitiv iranyu a valtozas.

Tovabbtanulasi mutatok — Domsod:
intézménytipus/tanév | 2014/2015. | 2015/2016. | 2016/2017. | 2017/2018 |2018/2019
gimnazium 12 18 14 11 4
szakgimnazium 22 20 11 19 22
szakkozépiskola 20 12 11 21
szakiskola 20

Tovabbtanulasi mutatok — Apaj:
intézménytipus/tanév | 2014/2015. | 2015/2016. | 2016/2017. | 2017/2018 |2018/2019
gimnazium 0 0 2 3 4
szakgimnazium 5 1 6 5 3
szakkozépiskola 8 5 9 3
szakiskola 6

A tovabbtanulas tekintetében elmondhatd, hogy didkjaink mind gimnaziumokba, mind
szakgimndziumokba, mind szakkozépiskolakba bekeriilnek (1. melléklet). Az utdbbi 5 évben
Domso6don tobben valasztottdk a gimndziumot, mint Apajon. Az elmult évben viszont Apajon

is kiegyenlitettebbé valt a 3 képzéstipus kozti megoszlas.
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A tovabbtanulasi adatok, a visszajelzések azt mutatjak, a palyavalasztas intézményiinkben
alaposan eldkészitett. A tanuloknak szervezett palyaorientdcids nap, palyavalasztasi sziil6i
értekezlet és az egykori didkok iskola bemutatéja mind-mind segiti a palyavalasztast. Ezen
rendezvények szervezésében a Pest Megyei Iparkamara rendszeresen segitségiinkre van. Az
osztalyfonokok és a képzett palyaorientacids referensek segitségével igyeksziink a tanuldkat
ugy iranyitani, hogy a jovore vonatkozé elképzelésiik redlis legyen. Munkank hatékonysagat

tiikr6zi, hogy tanuloink tobbségét az elsd helyen megjelolt iskolaba veszik fel.

Nem csak a tovabbtanulds terén mondhatjuk magunkat sikeresnek, hanem a versenyeztetés
terén is. Didkjainkat természettudomanyi (matematika, komplex természettudomanyok), sport,
rajz, idegen nyelvi, prozamondd és szavaloversenyeken inditjuk (2. melléklet).
Intézményiinkben odafigyeliink arra, hogy azoknak a gyerekeknek is lehetéséget biztositsunk
versenyzésre, akiknek eddig soha nem volt még ilyenben résziik. llyen alkalom pl. a Duna-parti

altalanos iskolak horgaszversenye, vagy a korzeti elsésegélynyijtod verseny.

Napjainkban egyre jelentOsebb szerephez jut a tanuldi alapkészségek és kulcskompetenciak
mérése-értckelése. A kompetenciamérés a 6. és 8. évfolyamon tanuld didkjaink matematika
eszkoztudasat és szovegértési képességét méri. A mérésre minden év majusaban keriil sor és a

didkok feladatlapjai kozpontilag keriilnek értékelésre.

A 2018. évi OKM eredményei — Domsod

6. évfolyam:
kompetenciamérés matematika | szovegértés
iskolank atlaga 1448 1459
orszagos atlag 1499 1492
kozségek atlaga 1446 1429
nagy kozségek atlaga 1471 1457

(Forras: Intézményi beszamold 2018/2019.)

A tablazatbol lathato, hogy iskolank tanuldi matematikabol és szovegértésbdl az orszagos atlag
alatt teljesitettek ugyan, de ha a kozségi iskoldkat nézziik, akkor jobbak az eredményeink

mindkét teriileten a 6. évfolyam esetén.

Matematikabodl a 2018. év eredménye szignifikdnsan magasabb, mint a 2016-o0s. A korabbi évek

eredményeihez képest viszont nem tér el jelentdsen.
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Az alapszintet el nem érék aranya a 6. évfolyamon (%)
év 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016.| 2017. | 2018.
matematika | 68,3 | 42,5 | 58,6 60 55,3 83,4 61,2 41,0
szovegértés 55,5 | 404 | 37,9 | 433 28,9 40,5 40,8 e

Az alapszintet el nem érdk aranyan mindkét teriileten sikeriilt javitani az el6z6 évihez képest.

Ez pozitiv irdnyu valtozas, ami reméljiik, a jovében tovabb folytatodik.

8. évfolyam:
kompetenciamérés matematika | szovegértés
iskolank atlaga 1541 1502
orszagos atlag 1614 1602
kozségek atlaga 1548 1530
nagy kozségek atlaga 1568 1555

Az adatokbol lathatd, hogy iskolank 8. osztalyos tanuldi matematikabdl és szovegértésbdl is a
kozségi iskolak atlaga alatt teljesitettek. A szovegértési eredményiink a tankeriileti atlagot sem
érte el, valamint nétt az alapszintet el nem érdk ardnya az el6z6 évihez képest. Igy ezen a
terlileten az eredmények javitisa érdekében intézkedési tervet dolgoztunk ki. A terv

megvalositasa €s a teljesitmények javitasa jovObeni feladatunk.

év 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018.
matematika | 66,7 | 65,6 | 73,5 | 60,5 57,1 70,2 | 53,2 | 48,7
szovegértés | 46,7 | 53,2 | 46,7 | 48,8 44,9 474 | 28,1 | 38,5

A jovOre nézve fontos, hogy valamennyi tantargy tartalméaban jelenjen meg a matematikai és

szovegertési kompetencia fejlesztése

Tagintézményiink 2018. évi eredménye szignifikdnsan nem tér el a korabbi évekétdl, egyediil

a 6. osztalyos szovegértés eredmény gyengébb.

1. 6.Kiils6 kapcsolatok

Napjainkban egy kozoktatasi intézmény nem szigetelddhet el sziikebb-tagabb kérnyezetétdl.
Ennek érdekében a Domsodi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola és annak Arany Janos

Tagiskoldja kiilonbdzo kiils6 kapcsolatokkal rendelkezik. Ezek kdzott vannak civil szervezetek,
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sportegyestiletek, nevelési intézmények, jotékonysagi szervezetek, alapitvanyok. Ide

sorolhatok még a fenntartd és miikodtetd, illetve a helyi onkormanyzatok is.
Szigetszentmiklosi Tankeriileti Koézpont

2017. januar 1- je oOta intézményiink fenntartéja és mikodtetdje a Szigetszentmiklosi
Tankeriileti Kézpont. A kiils6 partnerek koziil a Tankeriilet az, amellyel a legszorosabb
egyiittmiikddésben kell az iskolanak lennie. A Fenntarto elvarja, hogy az iskola jogszeriien,
hatékonyan, ¢és gazdasagosan miikodjon, a nevelési-oktatasi feladatait pedig mindig, a
lehetoségekhez mérten, a legmagasabb szinvonalon lassa el. Ezen -elvardsoknak a
nevelOtestiilettel egyiitt a tovabbiakban is igyekszem megfelelni. Nagyon jo érzéssel tolt el,
hogy a fenntartdra és miikodtetdre tartozo kérdések, problémak esetén a Tankeriilet munkatarsai
mindig rendelkezésemre allnak, batran fordulhatok hozzajuk (ezt az elmult két honap soran

tapasztalhattam).

Suli- Persely Alapitvany (Domsod)

Az alapitvany elsddleges célja az oktato-neveld munka tdmogatasa, eszkdzbeszerzések, €s

tehetséges didkjaink versenyeztetésének anyagi finanszirozasa.

Sziil6i Munkakozosség

A legtobb kommunikaciot a kiilsé partnerek koziil a sziilokkel folytatja iskolank. Ez teljesen
helyénvalo, hiszen hatékony oktatasi-nevelési tevékenységre csak az az intézmény képes,
amelyik meg tudja nyerni maganak ehhez a sziiloket. Torekedniink kell arra a jovében is, hogy
a lehetd legtobb lehetdséget kindljuk fel a sziildk intézményi vérkeringésbe vald

bekapcsolasara.

Az iskola munkdjat aktiv tevékenységével segiti a Sziil61 Munkak6zosség. Az elmult évben a
munkakdzosség iranyitdsaban személyi valtozasok torténtek. Az 0j vezetés lendiiletességével,
Otletességével biztosan nagyon eredményes munkdt fog végezni a jovoben. A Sziildi
Munkakozosség évente kétszer tilésezik, ezeken az értekezleteken az intézményvezetd is jelen
van, ahol beszamol az adott iddszak fontosabb iskolai eseményeirél. Ezen alkalmakkor a sziilok
kérdéseket tehetnek fel, javaslatokat fogalmazhatnak meg az intézmény mindennapjaival
kapcsolatosan. Az intézményvezetd pedig tolmacsolja az intézmény kéréseit a sziilok fele. A
vezetés mellet a pedagogusok is formalis kapcsolatot tartanak fenn a sziilokkel. Az

osztalyfénokok évente minimum két alkalommal tartanak sziil6i értekezletet, de vannak esetek,
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amikor személyes megbeszélésekre is sor keriil. Evente két alkalommal fogadooran vehetnek
részt a sziilok, ahol a gyermekiiket tanitdo pedagdgusokkal megbeszélhetik a didk tanulmanyi

elémenetelét, az aktudlis problémakat.

Jelzorendszeri tagok

A Gyamigyi Osztallyal, a gyermek/iskolaorvossal, a védondi szolgalattal, a rendérséggel,
tlizoltosaggal j6 az iskola kapcsolata. Az iskolarenddr és a védéndk prevencios tevékenységére

a jovében nagyobb hangstlyt kivanok fektetni.

Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalat

A Csaladsegit6 Szolgalattal napi kapcsolatban allunk, jelzérendszerként miikodiink. A szolgalat
munkatarsai mindig segitségiinkre vannak a hatranyos helyzetli és veszélyeztetett tanuldink
problémainak megoldasaban, bizonyos magatartasi problémak-, csaladi konfliktusok

kezelésében, a sziilokkel vald kapcsolatfelvételben.

Rackevei Pedagdgiai Szakszolgalat

A Szakszolgalat a tanulasi nehézséggel kiizdd, beilleszkedési- és magatartaszavaros diakjaink
vizsgalatat végzi. Az altaluk kiallitott szakvélemények figyelembevételével torténik problémas
tanuloink fejlesztése. Utazd szakemberiik segiti a logopédiai és fejlesztd feladatok ellatasat
intézménylinkben. A Szakszolgéalat révén lehetséglink van szocidlis segitd munkdjanak

igénybevételére is.

Tanulasi Képességeket Vizsgalo Szakértoi és Rehabilitacios Bizottsag

A Bizottsag jelenleg még Cegléden fogadja a hozzajuk iranyitott tanulokat. Az SNI- sek

kontrolljat, illetve az ujonnan érkezok vizsgalatat latjak el.

Dezso Lajos Alapfoka Miivészeti Iskola

A Mivészeti Iskolaban zenei vagy miivészeti képzéseken tobb didkunk is részt vesz. A tanév
soran vannak kozO0s rendezvényeink, egymas programjait is szivesen latogatjuk. Az

intézménynek Apajon kihelyezett tagozata miikodik.
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Domsodi Nagykozségi Ovoda

Az 6vodaval nagyon jo munkakapcsolatban vagyunk, folyamatosan konzultalunk. Kiilonb6z6
programok tlikrozik ezt az egyiittmiikddést: tanitondk latogatdsa az Ovodaban, dvodasok
latogatasa az els6soknél, beiskolazasi sziil6i értekezletek, iskolakostold az ovisoknak, szakmai
forumokra vald kolesonds meghivas és részvétel. Tervezem tovabba a leendd els6sok kozos
szétosztasat az 6vondkkel. Ezen programok mind megkdnnyitik az dvoda-iskola kozotti

atmenetet, illetve segitik iskolank also tagozatanak ,,rekldmozasat”, a szegregacio elkeriilését.

Domsodi Nagykozségi Konyvtar, Petéfi Emlékmuzeum

A Konyvtarral és a Muzeummal vannak ugyan k6zos programjaink, a jovoben ezek szamat
azonban ndvelni szeretném. A mizeum vezetdje szerint, a pedagégusoknak és veliik egylitt az

iskolanak is nagyobb szerepet kell vallalni a telepiilés kulturalis életében.

Petéfi Sandor Oktatasi és Miivelédési Kozpont

Iskolai rendezvényeinknek legtobbszor a Miivel6dési Kozpont ad helyet, hiszen mi nem
rendelkeziink az ezek megtartasahoz sziikséges kozosségi térrel. Az OMK vezetéjével szoros

¢s J0 a kapcsolatunk, melyet a jovOben is szeretnénk fenntartani.

Sportcsarnok (Domsod)

Abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy testnevelés ordink egy részét a Sportcsarnokban
tarthatjuk. Délutanonként a létesitmény, kiillonbozé edzéseknek ad helyet, igy didkjaink
kulturalt koriilmények kozott sportolhatnak. A Sportcsarnok vezetdje, aki egyben testneveld
tanar iskolankban, fontos szerepet jatszik a tehetséggondozasban, kiilonosen a lany kézilabda

terén, emellett sportrendezvényeink, versenyeink szervezésében, lebonyolitasaban is részt vesz.

Civil szervezetek

Az iskola kiils6 partnerei k6zé tartoznak a helyi civil szervezetek és egyesiiletek is (pl. DUSE,
DKKSE, Iskolankért, Gyermekeink Jovojéért Egyestilet).

Onkormanyzat

Az intézmény kiilsé partnerei kozott mindenképpen emlitést érdemel a helyi Onkorményzat

Domso6don és Apajon is. Bar 2017. januar 1-jén az iskola mikodtetését atvette a
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Szigetszentmiklosi Tankeriileti Kozpont, a kapcsolat nem szakadt meg. Tapasztalataink szerint

az 6nkormanyzatok, lehetdségeikhez mérten, igyekeznek tamogatni intézményiinket.

Apaj

Tagintézményiink a felsoroltakon kiviil, elsésorban az Okoiskolai program megvalositasa
céljabol, a Magyar Kornyezeti Nevelési Egyesiilettel, a Rakosi Vipera Védelmi Kozponttal, a
Févarosi Allat- és Novénykerttel és a Kunszentmiklosi Iddsek Otthonaval tart fenn még

kapcsolatot

Iskolak kozotti kapcsolat

Az elmult években a kornyez6 iskolak pedagogusai csak a tanulmanyi- és sportversenyeken
talalkoztak egymassal. Ezen alkalmakkor azonban nagyon jo szakmai beszélgetésekre kertilt
sor. Legnagyobb oromiinkre, a Komplex Alapprogram képzései révén lehetdségiink nyilt az
elmult két honapban a kiskunlachazi és apaji kollégakkal egytitt dolgozni, beszélgetni aktudlis
témakrol. 2020 tavaszan a hejokeresztari iskoldban toltiink majd el egy napot a tantestiilettel,

ahol betekintést nyerhetiink, a KAP gyakorlati részébe.

1. 7. Intézményi kommunikacio

Egy intézmény életében a szervezeti kommunikacionak oridsi szerepe van, hiszen csak a
kommunikélni tud6 emberek képesek egyiittmiikodni. A szervezet haté¢kony miikddéséhez
nélkiilozhetetlen a gyors informacidaramlds, mely az elmult években akadozott
intézménylinkben, ezért erre mar az idei tanévben joval nagyobb hangsulyt fektetiink.
Valtoztattunk mind a bels6, mind a kiilsé kommunikacionkon. Erre azért volt sziikség, hogy a
szakmai munka zokkenOmentesen folyhasson, a leheté legjobb mindségben, illetve igy a
sziiloket is jobban be tudjuk vonni az iskola életébe. A sziilok szamara rendkiviil fontos, hogy
az iskola mit kommunikal magarol a kiilvilag felé, mennyire tartja szem el6tt kornyezete
igényeit, véleményét. Az is befolyasolja a sziil6k iskolavalasztasat, hogy az intézménynek
milyen a hirneve. Az iskola létsziikséglete tehat a j6 kommunikécio, hiszen akkor tud csak
¢letben maradni, ha van elég didkja. A gyereklétszam folyamatos csokkenésével nekiink is meg
kell kiizdeniink! Nagyon jol tudjuk, hogy ma mar nem elég az, ha jol tanitunk, szeretjiik a
gyerekeket, ha didkjaink megalljak a helyiiket a versenyeken vagy a felsdbb iskolakban.
Mindezekrdl a sziiloknek is tudomast kell szerezniiik! Az iskola megtart6 erejének néveléséhez
a magas szinvonalu oktato-neveld munka mellett, foglalkoznunk kell a PR tevékenységgel is,

hiszen el kell tudnunk adni magunkat!
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A valtozasok megkezdddtek az intézmény €letében! Az elmult két honapban az informalis kiilsé
kommunikacios csatornak nagyobb mértékii hasznalataval, a KRETA e- naplé és az iskolai
honlap révén, boviilt a kapcsolattarts és az informécioatadas lehetdségeinek kore. Ez kiegésziil
még a helyi 0jsaggal, a Domsddi Hirnokkel, amibe a pedagdégusok minden honapban

Osszegyljtik az iskolai torténéseket.

Az intézmény formalis belsé kommunikécioja a kiilonb6zd értekezleteken, megbeszéléseken
zajlik. Ezek iddpontjai az iskola éves munkatervében szerepelnek. A pedagdgusok kozotti
kommunikécidban egyre nagyobb szerep jut az informalis csatornaknak, melyeket hasznalunk
is pl. elektronikus korlevél, pedagogusok altal 1étrehozott csoport. Egy-egy siirgds lizenet néha

hamarabb célba ér ilyen médon, mintha kitennénk a hirdet6tablara (persze azt is hasznaljuk).

2. Vezet6i program - célok és lehetdségek

A vezetdi program 0sszeéllitdsa nem egyszerii dolog, hiszen a kdzoktatasi rendszer kiilonb6z6
partnereihez kell szdlnia: a tanulokhoz, a sziil6khoz, a pedagogusokhoz, a fenntartohoz, a
minisztériumhoz és az intézmény egyéb partnereihez.

Az igéretekkel dvatosan kell bannom, amikor az elkdvetkezendd 6t évet tervezem! Felel6tleniil
nem igérhetek, igyekszem a realitds talajan maradni. A helyzetelemzés soran, mikor az
intézmény jelenlegi allapotat felvazoltam, mar utaldsokat tettem a fejlesztendd tertiletekre,
melyek a vezetdi programom vazat képezik, és kijelolésiikkor elsésorban a diakok,

pedagogusok, sziilok érdekeit tartottam szem el6tt.

2.1 Az intézményi kdrnyezetet érinto célok

A helyzetelemzésben mar kitértem arra, hogy nagyon fontos cél, a jovOre vonatkozodan, a
Szigetszentmiklosi Tankeriileti Kozponttal és a helyi Onkormanyzatokkal (apaji és domsddi)
valo tovabbi jo kapcsolat fenntartasa, hiszen nélkiiliik jelentdsebb fejlesztéseket nem tudunk
végezni az iskolaban. A jovoben sziikséges az elkezdett felujitasok folytatasa az intézmény
masik két feladatellatasi helyén is. A nyilaszarok cseréje mellett a domsodi épiiletekben fontos
lenne a beltéri ajtok, a bltorzat cseréje, a falak festése. A foépiilet folyosodin 1év6 szekrények,
melyekben a gyerekek kabatjukat, tornafelszerelésiiket tartjak, eloregedtek, felujitasra/cserére
szorulnak. Az épiilet bovitése, 0j szarny létrehozasa megoldana az étkezéssel kapcsolatos
problémakat, persze ehhez meg kell talalni a forrast, a palyazati lehet6séget. Az elektromos- és

vizhaldzat elavultsaga szintén napi szinten okoz problémakat a domsddi telephelyeken. Az
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udvar bitumenes részének feltjitasarol mar korabban is irtam. Siirgésen meg kell oldanunk! Az
udvari jatékok, kerti kiiilok beszerzéséhez a Sziildi Munkakozdsség vezetdje jotékonysagi
borzét szervez Domsddon, december elejére. Ez egy nagyon jo kezdeményezés a sziilok
rész¢érdl, amire mar a korabbiakban is volt példal

Fontos, hogy a didkok jol érezzék magukat iskolankban, a sziilok pedig biztonsdgban tudhassak
gyerekeiket nalunk. Mi a magunk részér6l mindent megtesziink azért, hogy ¢éljiink a palyazatok
kinalta lehetdségekkel, szponzorokat talaljunk az elébb felsorolt beruhazasokhoz.

A felyjitott iskola allapotat azonban meg is kell 6rizni. Az intézményi kornyezet esztétikusabba,
otthonosabbd tételében, rendjének megtartasaban rank, pedagogusokra is fontos feladat harul.
Erdsiteniink kell tanuldinkban a tisztasag, rend megtartasanak fontossagat. Tudatositani kell a
gyerekekben azt, hogy semmi olyat ne tegyenek az intézményben, amit otthon sem tennének,
pl. ne dobjak el a szemetet, ne rongaljanak. A jovoben az udvarok tobb pontjan sziikség lenne
kiiltéri szemetesek elhelyezésére, ami arra 0sztonozné a gyerekeket, hogy abba dobjdk a
szemetet. Ebben a tanévben a nevelok mellett mar a technikai dolgozok is bekapcsolédnak az
udvari és foldszinti tligyeleti tevékenységbe, igy a gyerekek lathatjak, mennyire fontos
mindenkinek a rend fenntartasa.

A féépiilet belsé kornyezetéhez hozzatartozik az egykori iskolai biifé helyisége is. Aprosag
ugyan, de oda kellene arra figyelni, hogy a fébejarathoz kozeleddknek, ne az {iveg mogott
tornyosul6 papir gurigdkon akadjon meg a szemiik eldszor. Igény van arra a sziilok €és didkok
részérél, hogy a biifé Ujbol megnyisson, persze megfeleld arukinalattal, ami a fiatalok
egészségét szolgalja. Nekiink is érdekiink mindez, hiszen didkjainkban ki kell alakitani az
egeészséges €letmod iranti igényt, aminek lehet ez az egyik mddja, valamint ezen keresztiil
hozzédjarulhatunk NETFIT eredményeink javuldsdhoz pl. thlstlyos gyerekeink szamanak

csokkentésével.

2.2 A tantestiiletet érinto fejlesztési célok, lehetoségek

A korabbiakban ravilagitottam tantestiiletiink erdsségeire, ez azonban nem azt jelenti, hogy
nincs olyan teriilet, amin ne lehetne javitani. A lehetdségek jobb kihasznalasaval, az iskolara
leselkedd veszélyek szambavételével novelhetjiik hatékonysagunkat, eredményességiinket az
oktatas-nevelés terén.

Tudomast kell venniink a problémakrdl, azokra megoldast kell keresniink! Az egyik ilyen, az
iskolankba beiratott gyerekek létszamanak csokkenése. Vissza kell szerezniink a sziilok
bizalmat, meg kell ismerniink annak okat, hogy miért nem hozzank iratjak be gyerekiiket. Tanév

elején az SZMK tagjainak tartott sziildi értekezleten sikeriilt errdl dszintén beszélgetnem a
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sziilokkel. Véleménytik szerint, nem igazan differencialunk, mindenkitdl ugyanazt varjuk el. A
gyerekek sokszor ,elveszitik a fonalat” mar a tanulmanyaik elején, igy a késébbiekben nehéz
Oket rabirni arra, hogy tanuljanak, motivalatlanok. A sziiléknek, elmondasuk szerint, gondot
okoz az, hogy hogyan tanuljanak otthon gyerekeikkel. Ennek megoldasara felajanlottam
gyogypedagogusunk segitségét, aki eléadast fog tartani a hatékony tanuldsi modszerekrol, az
altala kifejlesztett ,,j6 gyakorlatokrol”.

Es itt eljutottam a masik problémahoz, a tanulas tanitasiahoz. Nagyobb hangsulyt kell fektetniink
a jovoben erre! A témahoz ingyenes tovabbképzési lehetdségek is vannak, melyekre érdemes
lenne kollégékat kiildeni, akik a tanultakat, majd 4tadjak a tobbieknek.

Sziikségesnek latom a sziilokkel valé kommunikacié mellett, a pedagdgusok kozti
kommunikécio erdsitését is. A pedagdgusoknak elkiildott e-mailek nem helyettesithetik a
személyes kapcsolatot, az eszmecserét. Itt arra gondolok, hogy hetente egy-egy reggel rovid
munkamegbeszélés megtartasara lenne sziikség, amikor informaciokat, észrevételeket
oszthatnank meg egymassal. Célom az, hogy tovabbra is legyenek havi rendszerességgel
nevelési értekezletek, hiszen munkankhoz sziikség van a rendszeres tudasatadasra, otletelésre,
tapasztalatcserére. A hagyoméanyosan megtartasra keriild évfolyam értekezleteinken az
elvégzett szociometriai vizsgalatok eredményeinek megbeszélésén tl, a tanulok aktualis
problémai keriilnek a kozéppontba pl. a nyolcadik évfolyam esetén a palyaorientacio.

A jovoben erdsiteni kell a belsd ellendrzést a munkakozosség-vezetdk €s a vezetés részeérdl,
melynek csak az érintett pedagogusok magas Oraszama szabhat hatart.

Sajat magambdl kiindulva elmondhatom, hogy nagyon fontos az, hogy visszajelzést kapjunk a
munkankrol, hogy értékeljenek benniinket. Az éralatogatast meg kell szokniuk a tanuloknak és
a pedagogusoknak egyarant, hiszen a mindsitések, onértékelések soran adott szempontok
alapjan torténik a tanorak, a pedagdégusok munkajanak értékelése. A pedagogusok sok esetben
negativ élményként ¢lik meg a latogatast. Az értékeléskor fontos az Oszinteség, a segitdszandék,
a pozitivumok kiemelése. A pedagogusok fejlédéséhez azonban sziikség van az épit6 kritikara,
a hianyossagok megbeszélésére, majd k6zos megoldasok keresésére.

A tantestiilet szakmai sokoldalusagat kihasznalva a jovében tobb bemutatdora tartasa és belsd
tovabbképzések szervezése sziikséges. Ezeken az alkalmakon lehetdség nyilik majd pl. a
Komplex Alapprogram alprogrami képzésein tanultak megismertetésére, hiszen a tantestiilet
tObbsége részt vett/vesz ezeken a tovabbképzéseken (minimum két alprogramot valasztott
mindenki). Tdmogatom tovabba olyan 0j eszkozok, jatékok, modszerek bemutatdsat, ami

mindenki szdmara hasznosithatd a gyakorlatban.
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Gyobgypedagdgusunk, aki szakértoként is tevékenykedik, szivesen tartana szamunkra belsd
tovabbképzéseket a jovOben. Az elmult honapban, Gijdonsagként, esetmegbeszélést tartottunk
vele és a szaktanarokkal azokrol a didkokrol, akik SNI-sek és nagy problémat jelent szamukra
még a minimumszint teljesitése is.

Osszességében elmondhatom, hogy egymastol tanulni nem szégyen és ezt mindenkinek be kell
latnia a tantestiiletben!

A domsodi iskolarol elmondhatod, hogy mindig is nagy figyelmet forditottunk tehetséges
tanuléink gondozadsara ¢és versenyeztetésére. Matematikai-logikai, vizualis kultara,
versmondas, természettudomanyi, sport és idegen nyelvi teriileten versenyeztettiik didkjainkat,
akik mindig sikeresen szerepeltek, eredményeikkel 6regbitve iskolank hirnevét. Napjainkban
azonban szembesiilniink kell azzal, hogy egyre kevesebb az ilyen gyerek. A versenyeztetés
mellett minden erénkkel azon kell lenniink, hogy méltanyos oktatassal csokkentsiik a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldink szamat, valamint javitsunk mérési eredményeinken!
Korszerti pedagogiai eljarasokkal, valtozatos tanuldsszervezési formakkal, IKT eszkozok
hasznalataval alkalmazkodnunk kell iskolank tanuldéi Osszetételéhez. Modszertani
megujulasunk mellett sziikségesnek latom kdvetelmény- és értékelési rendszeriink atdolgozasat
is. A KRETA e- naplé tantargyi atlagai arra késztetnek benniinket, hogy hatarozzuk meg,
milyen atlag felett adjuk meg a jobb jegyet félévkor €s év végén.

Fel kell karolnunk a leggyengébbeket! Szamukra fejleszt6 foglalkozasokat, korrepetalasokat
kell biztositanunk, ehhez persze j6 lenne tudni eldre, hogy milyen személyi valtozasok varhatok
tantestiiletiinkben a jovOben, illetve hogyan tudjuk pétolni a hidnyzo pedagdgusokat.

2021-ig varhatoan 6t kolléga vonul majd nyugdijba intézményiinkben.

Az 6 megfeleld, szakszerii potlasukat mar most el kell kezdeni elékésziteni pl. végzds hallgatok
felkutatasaval, Domsodon él6 pedagogusok ,hazacsabitasaval”, a helyi Onkorméanyzatokkal
egyiitt kidolgozott palyakezddi tdmogatds, illetve szolgalati lakas biztositdsaval vagy sajat
pedagogusaink tovabbképzésével.

A jovében szorgalmaznam az intézményi klima javitasat. Lényegesnek tartom ugyanis, hogy a
nevelGtestiilet tagjai kozott jo emberi €s munkatarsi kapcsolatok alakuljanak ki, hiszen
»maganyos hdsként” sokkal nehezebb dolgunk van, el6bb-utobb belefaradunk a tanitasba és a
kiégés jelei is megjelennek rajtunk. Tamogassuk azt, ami tdmogathato és akkor gyakrabban
kapunk mi is timogatast sajat elképzeléseinkhez. Igy nem szigetelddiink el, és a kézs munka
révén eredményesebbek lesziink.

Fontos lenne csapatépitd programokat szervezziink magunknak a tanév soran, amelyeken

kotetleniil tudunk beszélgetni egymassal. Lehet ez akar egy kerékpar- vagy gyalogtura,
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szinhazlatogatas, szalonnasiités, kozos karacsonyozas stb. A nyugdijasokrdl sem szabad
elfelejtkeznem! Tovabb szeretném vinni azt a hagyomanyt, hogy iskolai rendezvényeinkre dket
is meghivjuk. Elhunyt pedagégusaink sirjait az osztalyokkal oktober végén mindig rendbe
tessziik.

Az éltalam felvazolt problémak, lehetdségek realisak, csak rajtunk mulik, hogyan valositjuk
meg a kitlizott célokat, oldjuk meg a felmeriilé problémakat, hogyan kamatoztatjuk tudasunkat.
NOVAK FERENC gondolataival biztatok mindenkit a jévbeni munkéra:

., ... nem az a fontos, hogy mi minden dolgozik ellened, mint tanarral szemben. Az viszont szamit,
hogy Te, mint tandr, tanité vagy barmilyen mas pedagdgus, minden kiilso negativ aramldssal

szemben értékeket, tudast képviselsz, és kulturat tartasz fenn.”

2.3 A sziiléknek, tanuléknak nyujthato lehetéségek, elvarasok

A tantestiilet mellet fontos szdmomra, hogy a sziiloket, a tanuldkat is megnyerjiik magunknak,
hiszen munkank sikeréhez, a kitizott célok megvalositasahoz nélkiilozhetetlenek.

Az elkovetkezendd iddszakban célom, hogy egy bizalommal teli, csaladias 1égkort teremtsek
meg intézményiinkben. Fontos, hogy didkjaink szivesen jarjanak iskolankba, érezz¢k azt, hogy
mindaz, amit tesziink, az 6 érdekiikben torténik. Ezt a sziléknek is latni kell! Mindehhez
nagyon joO tanar-didk, tanar-sziild, gyerek-sziild kapcsolatra van sziikség. A sziiloket az
eddiginél jobban be kell vonni az iskola vérkeringésébe! Sikeres pedagodgiai munkankhoz
nélkiilozhetetlen a sziilok tamogatasa, egyiittmiikodése, melyet csak gy érhetiink el, ha
éreztetjiik veliik, hogy szamitunk rajuk. Folyamatosan informaljuk 6ket gyermekiik tanulmanyi
elémenetelérél, az iskolai programokrol. A tajékoztatas torténhet személyesen, a KRETA e-
naplo bejegyzései révén, a Domsddi Hirndk cikkein- vagy az iskolai honlapokon keresztiil.
Szeretném a jovoben hagyomannya tenni a Széchenyi-balt, amely szintén jabb lehetdséget
adna arra, hogy a sziilok és a pedagdgusok jobban megismerjék egymast, a gyerekek pedig még
inkdbb 6sszekovacsolddjanak.

Véleményem szerint, a sziilok mellett sziikséges még a didkok nagyobb mértékii bevonasa is
az iskola életébe. Az O informaldsukat is fontosnak tartom. Lényeges, hogy személyes
tajékoztatast kapjanak pl. a versenyeredményekrdl, az iskolai eseményekrdl, a felmeriild
problémékrdl. Ezt szolgalja a reggeli sorakozonal vagy iskolaradion keresztiil az aktudlis
dolgok kihirdetése. Az elmult iddszakban a radidt sajnos mar nem tudtuk hasznalni, felujitasra

szorul.
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A jovoében tamogatok és szorgalmazok minden olyan tanéran kiviili tevékenységet, ami erdsiti
a tanar-didk kapcsolatot és mindemellett kulturalis értéket is kdzvetit pl. Erzsébet — tdborok,
kerékpar- és gyalogturak, szinhazlatogatasok, Hatartalanul! palyazatokon val6 részvétel.

Eddig arrdl irtam, hogy mit nyujtunk a sziiloknek, diakoknak, most pedig az kovetkezik, hogy
mit varunk el t6liik. A sziil6kt6l azt, hogy legyenek partnerek, segitsék munkankat 6tleteikkel,
¢szrevételeikkel. A diakoktdl elvarjuk, hogy vigydzzanak az iskolara, 6vjak az eszkozoket,
iigyeljenek a tisztasagra, torekedjenek udvariassagra, a tanorak menetét ne zavarjak, roviden: a

Hézirendben foglaltakat tartsak be.

2.4 A Suli-Persely Alapitvany fejlesztési lehetoségei

A jovbében nagyobb figyelmet érdemel az adokbol szarmazd 1%! Rekldmoznunk kell a
partnerek kozott ennek lehetdségét, meg kell ismertetni veliik, hogy milyen célokra hasznaljuk
fel a befolyd pénzosszegeket. A vezetdségre vard feladat, hogy az alapitvany miikodésérdl,
eredményeirdl folyamatos tajékoztatast nyujtson az iskola honlapjan keresztiil, valamint a

jovoben a palyazati lehetéségek kihasznalasara torekedjen.

2.5 Kiils6 partnerek nyujtotta lehetoségek

A meglévo kiilsd partnereinkkel tovabbra is fenn kivanjuk tartani kapcsolatainkat, s6t (jabb
kapcsolatok kialakitasaban is gondolkodom pl. a Kisherceg Gyerekhazzal, a Domsodi
Altalénos Ipartestiilettel.

A targyi feltételek helyzete mar tobb helyen megjelent vezetdi programomban. Az
infrastruktura és az eszkoztar fejlesztéséhez, bovitéséhez a palyazati lehetdségek megragadasan

kiviil sziikség van arra, hogy minél tobb szponzort szerezzen magéanak az intézmény a jovében!

2.6 Hosszabb tavu célok, feladatok

A koznevelés rendszere barhogy is alakul a jovében, az iskoldnak kotelessége a mindenkori
torvényi eldirasoknak megfeleléen miikddni. Szdmolnunk kell azzal is, ha béarmilyen
miikddésiinket, kovetelményeinket érintd jogszabaly megvaltozik, dokumentumainkat ennek
megfeleléen at kell dolgoznunk. A valtozasok ellenére iskolanknak egy biztonsagot ado,
kiszdmithato szabalyrendszerrel miikddo, stabil intézménynek kell maradnia.

Ha iskolank képes lesz a jovoben arra, hogy folyamatosan alkalmazkodjon az ujonnan
megjelend elvarasokhoz, €s megujuljon nem csak modszertanilag, hanem arculatilag is, akkor
megindul a felvirdgzasa, egyre népszeriibb lesz a partnerek korében, és a tanuldlétszama

novekedni fog.
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Nem adhatjuk fel a szakmai, pedagogiai céljainkat hosszabb tavon sem! Vezet6i programomban
fontos feladatnak tartom, az alsé tagozaton, az egyéni adottsagokat figyelembe vevo
képességfejlesztést, a felsd tagozaton a tanuldk érdeklddésének, képességének megfeleld
felkészitést a tovabbtanulasra. Szorgalmazom, hogy karoljuk fel az arra raszoruldkat, és
torekedjiink a lemaradasuk csokkentésére, ha kell, kiils6 szakmai segitség igénybevételével.
Hosszu tavon igy el kell érniink, hogy a lemorzsolddas veszélyének kitett tanuldink szama
jelentésen csokkenjen, valamint az Orszagos Kompetenciamérésen elért eredményeink
javuljanak. Mindezen eredmények elérésében segitségiinkre lesz majd a Komplex

Alapprogram, mely a 2020/2021. tanévtdl keriil bevezetésre intézményiinkben.

Tovabbra is célunk hagyomanyainkat megodrizni, apolni, az Gjakat pedig meghonositani. A

nemzeti tinnepeinkrdl valé megemlékezés sem maradhat el a jovoben.

Hosszabb tavi céljaim kozott szerepel az is, hogy elhasznalodott, elavult eszkozeinket
lecseréljiik, és helyettiik Ujakat szerezziink be, melyek hozzajarulnak didkjaink hatékonyabb
motivaldsdhoz. A butorzat cseréjével elérnénk azt, hogy a gyerekek esztétikus, otthonos

kdrnyezetben tanulhatnanak.

Szeretném elérni, hogy iskolank tantestiilete egymast segitd, kovetkezetes dontéseket hozo,
innovativ, hatékony, gyerekcentrikus szakmai kozdsséggé valjon, mely a partnerekkel vald
kapcsolattartast fontosnak tartja. Ennek a tantestiiletnek feladata, hogy logikusan gondolkodo,
kreativ, gyakorlatias embereket neveljen.

Az elmult két honapban mar megkezdtem annak feltérképezését, hogy mik azok a dolgok, amin
javitanunk kell, amivel nincsenek megelégedve partnereink. A Sziil6i Munkakozdsség
tagjainak szervezett sziiléi értekezletet mar korabban emlitettem, ezen kiviil beszélgettem még
a helyi Oktatasi Bizottsag elndkével, az egyik hitoktatoval, az Ovoda vezetSjével is. Ezt a

helyzetfeltarast, igényfelmérést a jovoben folytatni szeretném.

Meggy6zddésem, hogy vannak olyan teriiletei intézményiink életének, amirél nem tettem
emlitést vezetdi programomban. Igyekeztem inkdbb azokra a fejlesztésekre, valtoztatasokra
kitérni, amelyek megvaldsitasahoz a feltételeket elérelathatdlag meg tudjuk teremteni a

kovetkez6 tanévekben.

Mindent megteszek azért, hogy egy olyan jo ,,csapatot” hozzak létre, ahol a tagok kozott az
egyiittmiikddés, a kolcsonds elismerés a jellemzd, és mindezek révén a csapat teljesitménye is

szarnyalni kezd.
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A tovéabbiakban szivesen veszem munkdmmal kapcsolatosan az épitd kritikat, varom a

visszajelzéseket, és emellett nyitott leszek a partneri kezdeményezésekre is.

Eltokélt vagyok. Amit eltervezek, azt igyekszem meg is valositani, és ebben mindig akadnak
segitdim. Remélem, hogy a jovében az alabbi idézetben foglaltak szerint alakulnak majd a

dolgaim.

Amikor végre a tettek mezejére lépsz,

varatlan események, taldalkozasok, tamogatok fognak a segitségedre sietni.
Az eltokéltség magnesként vonzza a segitséget.”

(Napoleon Hill)

3. Koszonetnyilvanitas

Vezet6i programom végén szeretnék kdszonetet mondani azoknak a kollégaknak, sziiloknek,
ismerdsoknek, akik batoritottak, tdmogattak a programom megirasaban. Kiilon kdszonettel
tartozom férjemnek, gyerekeimnek, sziileimnek, akik az elmult hetekben sok mindent levettek

a vallamrol, hogy minden iddmet ennek a munkanak szentelhessem.

Domsod, 2019. 11. 11.

Acsné Jaksa Szilvia Agnes

32



4. Mellékletek

1. szamu melléklet: Tovabbtanulas - Domsod

2014 / 2015. 2015 / 2016. 2016 / 2017.

2017 / 2018. 2018 / 2019.

Tovabbtanulas - Apaj

2014 / 2015. 2015 / 2016. 2016 / 2017.

2017 / 2018. 2018 / 2019.
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2. szamu melléklet: Versenyeredmények (Domsod)

Egyéni:
Verseny Verseny tipusa
Verseny megnevezése szintje Tanulményi Sport
Fo Helyezett Fé Helyezett

Makadi Szavaldverseny T 916 1.,2.,3., kiilondij
Megyei népdaléneklési "

verseny, Kiskunlachaza i 2t o [l
Alapmiveleti

Matematikaverseny, T 2 6 6. helyezett
Kiskunlachaza

Szigetajfalusi Mora

Ferenc vers-és T 116 1. helyezett
prézamondo verseny

5;031;\;61 Népdaléneklési Egyéb f1(3 1. helyezett
Taksonyi rajzverseny Egyéb 116 3. helyezett
Korzeti

Matematikaverseny, Egyéb | 2f6 3.,5.helyezett
Taksony

Apoiial B kg P 1 f6 2. helyezett
Beszéd '

Kistérségi "

szavaloverseny, Tokol U 91t o2z RIS
Idegen nyelvi vers- és

prézamondo verseny, T 3 16 1.,2.,3. helyezett
Go6dollé

Megyei rajzverseny, .

Kiskunlachdza M 2 6 2.,3. helyezett
Idegen nyelvi verseny, T 6 5 1., kiilondij
Szigetszentmiklos helyezettek
Tertileti népdaléneklési

verseny, T 16 1. helyezett
Szigetszentmiklos

Idegen nyelvi verseny, .

Halasztelek T 116 2. helyezett
Eet‘)ﬁ S TGS Egyéb | 36 | 1.2.3. helyezett

unavecse

Rajzverseny, Tokol T 1 f6 3. helyezett
Vers-¢és prozamondd T 268 1. 3 helyezett
verseny, Tokol e

Lp s PO Es T 4 16 3. és 5. helyezett

verseny, Domsod

Verseny szintje (O: orszagos, M: megyei, T: tankertiileti, P: POK 4altal szervezett)
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Csapat:

Verseny tipusa
Verseny megnevezése VAR
y meg szintje Tanulmanyi Sport

Fo Helyezett Fo Helyezett
Smgethglom komplex T 1 1. helyezett
tanulmanyi verseny
Kunszentmiklos
Vargabetli verseny Egyéb 116 6. helyezett
matematika
Kunszentmiklés
Vargabetli verseny Egyéb 116 2. helyezett
magyar
Domsodi Korzeti T 45 5 h]é'l’ g.z’eltlt.e
Terematlétika yk
SZligethalml Korzet T 468 6. helyezett
legiigyesebb csapata
Réckevei Bolyai
Természettudomanyos M 8 6 2. és 2. helyezett
Csapatverseny
Réckevei idegen nyelvi T 6 16 1. helyezett
verseny
DTN Nl T 2 6 2. és 4. helyezett
verseny
Kunszentmiklosi
természettudomanyos Egyéb | 816 2. helyezett
Verseny
Megyei 5
Katasztrofavédelmi M 4 16 helyezett
verseny

Verseny szintje (O: orszagos, M: megyei, T: tankertiileti, P: POK altal szervezett)
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3. szamu melléklet: Az Orszagos Kompetenciamérés intézményi eredményeinek elemzése
Domsod (2014-2018)
Kompetenciamérés eredményei
Létszamadatok Atlageredmények
> Szignifikans
S Orszagos eltérés
g
- A e 5 atlagtol
B i S | jelentés- % Meérési g £ 3| & | valéeltérés | © hajobb,
= S ben ? teriilet = Eg : (kiilonbség= | © ha nincs
2 & szereplok it *E 2 intézményi | szign. eltérés,
— V| = z
N 0rszagos) ® ha
5 rosszabb
6. | 41 39 95 6. | 1448 1499 51 © nincs szign.
eltérés
® rosszabb
8. | 40 39 | g75 | Maematika | g lagh lq61a| 73 (a CSH-index
szerint nincs
szign.eltérés)
2018.
10. | - - - 10. | - - - -
6. | 1459 | 1492 33 |© nincs szign.
eltérés
SzOvegertes g1 507 (1602 | -100 ® rosszabb
10. | - - - -
6. 53 49 92 6. |1389 |1497 -108 ® rosszabb
8. | 37 32 86 | Matematika | 8. |1566 |1612 46 © nincs szign.
eltérés
10. | - - - 10. |- - - -
2017.
6. |1390 |1503 -113 ® rosszabb
Szovegértés | 8. |1573 | 1571 +2 © nincs szign.
eltérés
10. | - - - -
6. 44 42 95 6. |1316 | 1486 -170 ® rosszabb
8. 61 57 93 Matematika 8. |1482 | 1597 -115 ® rosszabb
10. | - - - 10. | - - - -
2016.
6. | 1381 | 1494 -113 ® rosszabb
Szovegértés 8. |1473 | 1568 -95 ® rosszabb
10. | - - - -
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40

38

95

1450

1497

© nincs szign.

eltérés
8 | 54 | 49 g1 | Matematika | —g——7075 7578 76 ® rosszabb
0. | - - - 0. [- |- - -
2015. .
6. |1460 | 1488 28 © nincs szign.
eltérés
Szbvegertés 517491 [ 1567 76 ® rosszabb
10. | - - - -
6. 68 60 88 6. 1386 | 1491 -105 ® rosszabb
8. 46 43 93 Matematika 8. | 1519 | 1617 -98 ® rosszabb
0. | - - - 0| - | - - -
2014.
6. | 1386 | 1481 -95 ® rosszabb
Szovegértés 8. | 1471 1557 -86 ® rosszabb
10. | - - - -
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(Forras: Tanév végi beszamolo)




